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RESUMEN  
El presente trabajo tiene como objetivo definir posibles indicadores intermedios para el seguimiento de los 
alumnos de la carrera de Ingeniería Industrial. Para el análisis se toma como referencia la evolución de la 
cohorte 2006, en relación a los exámenes finales rendidos durante los años académicos 2006, 2007, 2008, 
2009 y 2010, sobre un total de 31 alumnos.  
Los datos analizados se obtuvieron del sistema de gestión de alumnos del Área de Enseñanza dependiente 
de la Secretaría Académica de la Facultad de Ingeniería. Se procedió a una codificación interna para facilitar 
el tratamiento de los datos con el software Excel de Microsoft Office, el cual permitió organizar, clasificar y 
graficar los datos en cuestión.  
Del análisis conjunto de la información surge que la relación cantidad de alumnos respecto a los exámenes 
rendidos se constituye en un indicador a tener en cuenta para evaluar el comportamiento de una cohorte a lo 
largo del cursado de la carrera. En un principio, esta relación puede ser utilizada como uno de los indicadores 
intermedios de control de gestión para el seguimiento de los alumnos.  
El indicador identificado permite evaluar el comportamiento de una cohorte, en relación a los exámenes 
finales rendidos. Para un control de gestión efectivo se deben tener varios indicadores que permitan 
monitorear el estado real de avance de los alumnos en la carrera.  
Lo que se presenta en este trabajo, es la identificación de uno de los indicadores probables. Con el avance 
del proyecto se pretende identificar una serie de indicadores que relacionados brinden la información 
necesaria para el proceso de toma de decisiones.  
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