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Resumen

El siguiente trabajo de investigacion se lleva a cabo bajo el marco tedrico de la asignatura
Proyectos Industriales y Planes de Negocios, dictada en el 5° afio de la carrera Ingenieria
Industrial.

El mismo consiste en aplicar e integrar conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera
con el fin de poder desarrollar un proyecto y plan de negocio que sea aplicable a una
situacion real.

Es entonces que se despliega el informe correspondiente al desarrollo del Proyecto
Industrial y Plan de Negocios de la empresa DAYE S.R.L. dedicada a la fabricacion y
comercializacion de parches adhesivos a base de citronela, Shi Shi Mosquitos. A lo largo
del mismo, se desarrollaran temas relacionados a la descripcion de la empresa, estudios de
ingenieria, estudios de mercados, gestion de riesgos, aspectos ambientales, marketing y
comercializacion. Paralelamente se adjunta el plan de negocios cuyo objetivo es
complementar el proyecto, en donde se detallan indicadores de interés para los inversores,
y ademas se verifica y pone en evidencia la rentabilidad econémica y financiera del
emprendimiento Industrial.

Palabras Clave: Proyecto industrial — Plan de negocios — Citronela
Introduccion

La oportunidad de emprendimiento surge de la problemética actual que se presenta en gran
parte del territorio nacional, y principalmente en las regiones del NEA, causadas por
enfermedades transmitidas por mosquitos.

El aumento de produccion de mosquitos acompafiado de factores climaticos propicios para
ello, exige disponer de otros métodos repelentes que, utilizados en conjunto con los ya
existentes disminuyan las probabilidades de picaduras por parte de mosquitos. Para ello se
propone una solucién innovadora a través de la fabricacion y comercializacién de parches
adhesivos con esencias repelentes de mosquitos. La empresa DAYE S.R.L. busca no solo
brindar otro método de solucidon sino que también desarrollar un producto funcional,
portable y aportando valor agregado mediante disefios atractivos para personas de distintas
edades. Aun mas, los componentes que producen el efecto repelente son 100% naturales y
resaltando el hecho de que NO se aplica sobre la piel, genera confianza y buenas
sensaciones a todos aquellos consumidores que lo utilicen.

El objetivo del proyecto es lograr realizar un plan de negocio rentable y atractivo para los
inversionistas, determinando y analizando cada item de manera que la empresa tenga un
desarrollo sustentable y genera las maximas ganancias posibles. Por otra parte, se pretende
disefiar y elaborar un producto innovador con el cual se fomente al uso de materia prima
nacional, acompafado del hecho de promover en la provincia la implementacion de
empresas de caracter innovador y emprendedor.
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Metodologia

=

Analisis y diagnostico de la situacion problematica.

2. Determinacién de la demanda. Estudio de mercado consumidor, proveedor y
distribuidor.

3. Estudios de ingenieria, comprende la etapa de disefio del proceso productivo,
gestion de residuos, maquinas a utilizar y confeccion del Lay Out.

4. Descripcion de la empresa, se determina la razén social de la empresa, mision-
vision, estructura organizativa.

5. Andlisis de localizacidon, mediante el método factores ponderados se determina la
ubicacion mas rentable para el emprendimiento.

6. Plan de comercializacion y marketing.

7. Andlisis economico-financiero, se determinan costos totales incurridos en el
proyecto y los ingresos por venta de la empresa a fin de obtener el flujo de caja del
proyecto. Ademas de analizar distintas alternativas de financiacién y paralelamente
el flujo de caja del inversionista.

8. Andlisis de sensibilidad, se estudian distintos escenarios econémicos-financieros

que puedan poner en peligro el emprendimiento.

Resultados y Discusién
Situacién problematica

La situacion problemética se presenta en gran parte del territorio nacional, y
principalmente en la regiones del NEA, donde los malos servicios de saneamientos en los
centros urbanos, los cambios climéaticos acompafiado por las inundaciones que se dieron en
los Gltimos afios, y la ineficiencia en la gestion de residuos hacen propicio la reproduccién
masiva de mosquitos y en conjunto en avance escalonado de la enfermedades transmitidas
por los mismos.
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FIGURA 1: Situacion problematica
Fuente: Articulos de internet
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DAYE S.R.L. surge como una oportunidad de negocio a partir de la situacion problematica
detectada, elaborando un producto innovador a través de la fabricacion y comercializacion
de parches adhesivos con esencias repelentes de mosquitos.

El producto

SHU SHU mosquitos es un parche adhesivo que no se aplica sobre la piel, en su interior
aloja esencias no tolerables por los mosquitos. Los materiales con los que se elabora,
permiten una liberacion gradual del aroma y por consiguiente, un efecto repelente durante
un periodo de tiempo superior a 48 hs. Mediante la adhesion de capas de los siguientes
materiales se obtiene el producto terminado.

e Goma Eva autoadhesiva a dos caras, de 2 mm de espesor color blanca.

e Cartdn en base 245 gr.

e Papel vinilo.

. A
(L/Og‘
€
FIGURA 2: Ejemplos de aplicacién

Fuente: https://es.aliexpress.com/cp/patch-mosquito-online-shopping.html

Andlisis de mercado

Para determinar la demanda de productos del proyecto se tiene en cuenta el mercado
objetivo el cual esta conformado por las provincias de Chaco, Corrientes y Misiones.

Se realizaron encuestas a través de la herramienta Google Forms, con el objetivo de
determinar el mercado consumidor, conocer las preferencias de los mismos y determinar el
volumen de produccion.

Mediante la siguiente expresion se determina la demanda real de productos

Dy = fixfoxfz* fux f5* fo

%% de i Total de
. % Personas Unidades i
Poblacidn - personas en| Factor de ) Meses unidades
i gue utilizan i consumidas .
(millones) ) el rango de | seguridad demandado| (ufafio)
pastillas por mes )
edad (millones)
3.402.930 30,2 40 0,25 30 7 21.581.382

Tabla 1: VALORES CONSIDERADOS
Fuente elaboracién propia

Para pronosticar la demanda en los 5 afios de proyecto se adopta un coeficiente de
participacion en el mercado, el cual se preve tendra los siguientes valores:
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1° afio (2017): 3%

2° afo (2018): 3,8%
3° afio (2019): 4,6%
4° afio (2020): 5,4%
5° afio (2021): 6,2%

Ademaés se tiene en cuenta el crecimiento poblacional en las regiones estudiadas, el cual
corresponde un 0,8 %.
Seguidamente se muestra la demanda pronosticada de producto en los 5 afios de proyecto.

o O O o o

Unidades 1.338.046
1.165.395
992 744

820.093

647.441

Afios 2017 2018 2018 2020 2021

FIGURA 3: Demanda pronosticada en 5 afios
Fuente: Elaboracion propia

Estudios de ingenieria
Proceso de produccion

A partir del dato de la demanda pronosticada para los 5 afios de desarrollo de proyecto, se
procede a disefiar el proceso productivo. A continuacién se muestra en la figura, las etapas

que sigue e mismo.
MITERIA FRIMA
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FIGURA 4: Etapas del proceso productivo
Fuente: Elaboracion propia
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Diagrama de proceso

El proceso de produccion de los parches adhesivos se visualiza de manera sencilla

mediante el diagrama de proceso, el mismo es una representacion de las operaciones e

inspecciones generales, que se dan de manera secuencial para la elaboracion del producto.
DIAGRAMA DE PROCESO

ROLLOS BOPP PAPELVINILO  ESTUCHES DE () SoBRanTE
IMPRESC IMPIECI FRISELINA f DE MATERIAL
VERIFICAR p— N Y
. | | PESAR | |
IMPRESIG) J
TROGUELAR | \\| UNIR [CG+PB) \‘,
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INSPECCION

R
OPERACION | |
N A EMPAQUETAR 7
— \ / ALMACEMAR

e
FIGURA 5: Diagrama de proceso
Fuente: Elaboracion propia

Aqui se resalta y se visualiza la gestién de residuos con la que cuenta la empresa. La
gerencia decide reciclar el material sobrante de manera de elaborar un producto secundario
(estuches de friselina). EI mismo serd destinado a muestras, promociones y para
comercializar como producto secundario a menor precio.

Seleccion de maquinas

El volumen de produccién planificado en los afios de vida proyectados para la empresa, no
requiere tecnologia punta con alto grado de automatizacion; debido a ello la seleccion de
maquinas se restringe a aquellas de operacién manual, de facil manejo, versétiles y
flexibles. A continuacion se detallan las maquinas demandadas, disponibles en el mercado
nacional.
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Lay Out

LOSQTOFF LC-25508

FIGURA 6: Maquinas del proceso

Fuente: Catalogos de la marca (

Internet )
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FIGURA 7: Lay Out

Fuente: Elaboracion propia

Descripcion de la empresa

Estructura legal

Teniendo en cuenta las diferentes formas juridicas previstas en el régimen legal vigente en
el territorio nacional para conformar empresas, se adopta el tipo societario S.R.L.
(Sociedad de Responsabilidad Limitada) debido a que es una empresa que se encuentra en
estado de formacion y se ajusta a las caracteristicas que destacan a este tipo de sociedades.
De aqui se justifica su nombre, DAYE S.R.L.
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Mision

Diferenciarnos por brindar soluciones innovadoras y sustentables. Distinguida por la
mejora continua de nuestros productos, a fin de hacerlos méas versatiles y aplicables a un
amplia gama de condiciones de uso.

Vision

Diferenciarnos por brindar soluciones innovadoras y sustentables. Distinguida por la
mejora continua de nuestros productos, a fin de hacerlos mas versétiles y aplicables a un
amplia gama de condiciones de uso.

Organigrama funcional de la empresa

La empresa esta conformada por cinco trabajadores. La distribucion jerarquica de la misma
es de forma vertical, teniendo como rango maximo al Gerente General, seguidamente se
encuentra el Jefe de produccion, quien es responsable de los dos operarios encargados de la
produccién. El sector administrativo y comercial lo desarrolla una persona capacitada para
tal funcién. EIl personal de consultoria legal y contable es tercerizado y tiene relacién
indirecta con la institucion. En cuanto a la funcion de mantenimiento, la tarea es realizada
por los operarios de produccién

A continuacion se representa graficamente la situacion;

Gerente General

Mantenimiento ———

Produccién Comercial Administracion

Esencia Unidn || Laminado | Troquelado| |Estampado| |Empaquetado

FIGURA 8: Organigrama funcional
Fuente: Elaboracion propia.

Andlisis de localizacion

El objetivo de este analisis es determinar la localizacion de la empresa teniendo en cuenta
aquella ubicacion que permita las mayores ganancias y un desarrollo sustentable para el
emprendimiento, entre las alternativas que se consideran factibles, considerando diferentes
factores relevantes para la decision.

Para llevar a cabo el estudio se adoptan dos etapas de analisis: la macro-localizacion y
micro-localizacion. La primera permite acotar el numero de soluciones posibles,
determinado la region Optima mientras que la micro-localizacion determina el
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emplazamiento definitivo del proyecto, partiendo de la region determinada en la macro-
localizacion.

Mediante el método factores ponderados se procede a realizar el andlisis, teniendo en
cuenta lo siguiente:

Factores macro-localizacion

cercania de fuente de aprovisionamiento

mercado objetivo

impuestos

disponibilidad de alquileres y vias de acceso

medios y costos de transporte

disponibilidad y confiabilidad de los servicios de apoyo

servicios publicos diversos

T.1.C disponibles

En esta etapa se analizaron tres alternativas: Obera, Posadas, Virasoro. Resultando la
alternativa més rentable la ciudad de Posadas.

AN YN N N N NN

Factores micro-localizacion

v superficie (m?)

v' costos de alquiler

v condiciones del inmueble

v' costos de transporte

v’ vias de acceso

v’ servicios

v" disponibilidad de local comercial
v/ entorno

Se procede bajo estas condiciones a analizar las siguientes alternativas:

ID_SITIO ALQUILER DIRECCION DESCRIPCION PRECIO
Local 5x3m al
LOCAL MAS AV.QUARANTA L.
LOCAL 1 DEPOSITO 2850 frente+ deposito $ 8,000
10x40 m
OFICINA MAS - .
LOCAL 2 DEPOSITO LAVELLE 5718 |Depésito + oficinas $ 14,000
Galpén en Candelaria
sobre asfalto,de 15
LOCAL 3 GALPON CANDELARIA | X0sobre terreno de $ 15,000
mas de media
sectaria,a dos cuadras
de la ruta.
Depésito, oficina, 3
LOCAL 4 DEPOSITO SAN JUAN 2605 | Panos entiada para $15,000

camiénes. Med. 12,50
Xx20 mts.
Galp6n a estrenar,
sobre colectora de la
ruta 105, frente a la
entrada al barrio de
LOCAL 5 GALPON GARUPA Santa Helena, en $ 24,000
Garupé, a 200 metros
del by pass y a 1.000
de la rotonda de la
ruta 12 y 105

Tabla 2: Alternativas
Fuente: Elaboracion propia.

En resumen, la tabla siguiente muestra la decision final de emplazamiento de la empresa,
adoptado por la gerencia.
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ID_SITIO ALQUILER DIRECCION DESCRIPCION PRECIO
Local 5x3m al
LOCAL MAS AV.QUARANTA P

LOCAL 1 DEPOSITO 2850 fren;eo; ggp;:)sno $ 8,000

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 3: Seleccion

Plan de comercializacién y marketing

Presentacion del producto

Con el objetivo de que la mayor cantidad de personas utilicen el producto, se presenta al
mercado bajo las siguientes modalidades:
En cajas de 30 unidades

En cajas de 150 unidades
A continuacion se muestra el disefio de sus respectivos packaging
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FIGURA 9: Disefio de packaging

Fuente: Elaboracion propia.

El precio de venta de los productos para el primer afio se detalla en la siguiente tabla, los

mismos son sin tener en cuenta el IVA

ITEMS PRECIO POR UNIDAD
CAJA 3X10 S 80.57
CAJA 15X10 $ 402.85
BOLSITAS $16.50

Tabla 4: Precios de venta
Fuente: Elaboracion propia

Los primeros 3 meses se plantea introducir el producto con precios promocionales, para
gue sea mas atractivo para los clientes y los distribuidores; fomentando de esta manera el

lanzamiento del mismo.

A su vez la estrategia respecto a este item es ir ajustando el mismo en pequefias
proporciones para que sea competitivo, siempre y cuando la actividad sea rentable.
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Canales de distribucion

La empresa DAYE S.R.L planea que los productos lleguen al consumidor final mediante
los distribuidores, es decir la empresa vendera los productos a los distribuidores y seran
ellos los encargados de hacerlos llegar al consumidor final. La captacion, negociacion y
venta a grandes clientes como ser hipermercados y cadenas de farmacias, sera realizada por
el gerente general y directamente desde fabrica sin intermediarios.

Mediante el sitio web vendera bajo ciertas condiciones los productos a aquellas localidades
donde no se encuentren distribuidores cercanos, la empresa se hara cargo del envio interno
hasta la transportadora elegida por el cliente; el cliente costeara el precio del envio hasta el
domicilio declarado.

Andlisis econdmico-financiero

Inversion inicial

Para la realizacion del proyecto se tienen en cuenta las dos etapas que comprenden la
inversion inicial que debe hacer la empresa. Por un lado el capital fijo de industria y por
otro lado el capital de trabajo.

En el afio cero del proyecto el valor a desembolsar para su realizacion esta dado por:

CONCEPTO MONTO (3)
INVERSION EN MAQUINAS-
EQUIPOS5-HERRAMIENTAS-

MOBILIARIO S 140.485,09
CAPITAL DE TRABAIO S 365.933.28
IMPREVISTOS * S 33.716,42
TOTAL S 540.134.79

Tabla 5: Inversion inicial
Fuente: Elaboracion propia.

Capital disponible

Para iniciar el negocio y poder cubrir en su totalidad el valor de la inversién inicial se
dispone del siguiente recurso:

PAC Emprendedores, correspondiente al Ministerio de Produccion de la Nacion

“Es una herramienta disefiada para promover la creacion y el desarrollo de nuevas
empresas con potencial de crecimiento y capacidad para ejecutar proyectos dinamicos,
escalables e innovadores. Se consideran nuevas empresas a aquellos emprendimientos con
menos de dos afios de actividad econdmica verificable ante la AFIP o emprendedores que
inician su proyecto. La instrumentacion es a través de Aportes No Reembolsables de hasta
el 85% del total del Plan de Negocios y hasta $400.000, los que se podran canalizar
mediante la modalidad de anticipos y/o reintegros.

PAC Emprendedores privilegia la aplicacion de los Aportes No Reembolsables para la
realizacion de gastos e inversiones asociados a la puesta en marcha y desarrollo inicial de
la empresa y para la contratacion de servicios profesionales de asistencia técnica.1

1 Fuente: http://www.produccion.gob.ar/pac-emprendedores
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Tomando como base lo anterior, DAYE S.R.L. se presenta a la convocatoria nombrada,
PAC EMPRENDEDOR, obteniendo resultados favorables, y contribuye con un 26 % por
parte de los dos socios.

Entonces para poder cubrir la inversion inicial, se tiene:

v" Inversion del capital por parte de los socios: 26 %
v"Inversion del capital por parte del Ministerio de produccion de la Nacién: 74 %

Ingresos por venta

Mediante el estudio de mercado realizado en el capitulo 5, DAYE S.R.L. define el
siguiente plan de produccién para los productos que fabrica, (parches de citronela, lavanda
y eucalipto, bolsitas de segunda calidad)

A continuacion se expone en forma detallada los ingresos por ventas que genera la empresa
a lo largo de su desarrollo;

VENTAS POR ANO- LINEA CITRONELA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CAJA 3X10 S 347.742,33 | $ 160.335,32 | $ 115.215,83 | $ 233.708,20 | $ 277.914,55
CAJA 15X10 S 1.391.049,88 | S 697.740,63 | S 418.160,95 | $ 809.599,35 [ $ 919.980,95
BOLSITAS S 356.086,50 | $ 180.427,50 | $ 109.197,00 | $ 213.653,00 | $ 245.311,00
TOTAL S 2.094.878,70 | $ 1.038.503,45 | S 642.573,78 S 1.256.960,55|S 1.443.206,51
VENTAS POR ANO LINEA LAVANDA
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CAJA 3X10 $ S 297.788,61 | S 287.959,01 | $ 233.708,20 [ S 277.914,55
CAJA 15X10 S S 1.046.610,94 | $ 835.919,05 | $ 809.599,35 | $ 919.980,95
BOLSITAS S S 270.633,00 | $ 218.410,50 [ $ 213.653,00 | $ 245.311,00
TOTAL $ $  1.615.032,55[$  1.342.28856|$ 1.256.960,55($  1.443.206,51
VENTAS POR ANO LINEA EUCALIPTO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CAJA 3X10 S S - S 172.743,18 | $ 233.708,20 | $ 277.914,55
CAJA 15X10 S S S 835.919,05 [ $ 809.599,35 [ $ 919.980,95
BOLSITAS $ S S 218.410,50 [ $ 213.653,00 | $ 245.311,00
TOTAL S S - S 1.227.072,73|$ 1.256.960,55|S 1.443.206,51
VENTAS DE PRODUCTOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL $  2.094.878,70 | $ 2.653.536,00| $ 3.211.935,08 [ $ 3.770.881,65 | $ 4.329.619,52
Tabla 6: Plan de ventas
Fuente: Elaboracion propia.
Costos totales
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS VARIABLES $335.102,40 $422.229,02 $510.897,12 $597.749,63 $687.412,07
COSTOS FIJOS S 1.500.631,51|S$ 1.503.231,51 (S 1.347.415,79|S 1.328.821,97 (S 1.269.657,38
COSTO TOTAL $1.835.733,91| $1.925.460,53| S$1.858.312,91 $1.926.571,60 $1.957.069,45

Tabla 7: Costos totales
Fuente: Elaboracion propia.

Flujo de caja del proyecto

Teniendo en cuenta los estudios de ingenieria, estudios de mercado y estudios
organizacionales de la empresa, se efectta el flujo de caja del proyecto para la misma, con



@ Facultad de Ingenieria @m

; UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

el fin de presentar en forma detallada los ingresos y egresos que se tienen a lo largo de su
desarrollo.
Los resultados obtenidos se exponen en la tabla siguiente;

ARO 0 ANO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos (+) $ 2.094.878,70 | $  2.653.536,00 | $ 3.211.935,08 | $ 3.770.881,65 | $ 4.329.619,52
Egresos afectados a impuestos (-) $1.835.733,91($ 1.925.460,53 | S 1.858.312,91 | $ 1.926.571,60 | $ 1.957.069,45
Imp. Pcial. a ingr. Brutos (-) $  81.700,27|$  103.487,90|$ 125.265,47 |$ 147.064,38 |$ 168.855,16
Gastos no desembolsables (-) $  20.769,88 | S 20.769,88 | $ 20.769,88|$  20.769,88 (S  20.769,88

Utilidades antes de impuestos a las

ganancias (=) S 156.674,65|S 603.817,68 | $ 1.207.586,82 | $ 1.676.475,79 | $ 2.182.925,02
Impuesto nacional a las ganancias (-) S 54.836,13 | $ 211.336,19 | $ 422.655,39|$ 586.766,53 | $ 764.023,76
Utilidades después de impuesto (=) S 101.838,52|$ 392.481,49 | $ 784.931,43 | $ 1.089.709,27 | $ 1.418.901,26
(P_:_J;J ste por gastos no desembolsables S 20.769,88 | $ 20.769,88 | $ 20.769,88 [ $ 20.769,88 [ $ 20.769,88
Egresos no afectados a impuestos (-) s 540.134,79 $ -139.958,84
Ingresos no afectados a impuestos (+) $  25.099,58

FLUJO DE CAJA (=) $  -540.134,79|$ 147.707,98|$  413.251,37|$ 805.701,31 | $ 1.110.479,14 | $ 1.299.712,30
FLUJO DE CAJA ACUMULADO $ -540.134,79 ($ -392.426,81 | $ 20.824,56 | $ 826.525,87 | $ 1.937.005,02 | $ 3.236.717,32

Tabla 8: Flujo de caja del proyecto
Fuente: Elaboracion propia.

Para facilitar el entendimiento se presenta el siguiente grafico que representa el estado
financiero del proyecto

Flujo de Caja del Proyecto

$4.000.000,00
$3.000.000,00
$2.000.000,00
$1.000.000,00
$'
$(1.000.000,00A

0 1 2 3 4 5

FIGURA 10: Flujo de caja del proyecto
Fuente: Elaboracion propia.

Se puede observar que a mediados del afio 2 DAYE S.R.L. recupera la inversion realizada,
teniendo un pequefio margen de ganancias.
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Flujo de caja del inversionista

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingresos (+) S 2.094.878,70| $ 2.653.536,00 | $ 3.211.935,08 | $ 3.770.881,65 | $ 4.329.619,52
Egresos afectados a impuestos (-) $-540.134,79|$  1.835.733,91[$ 1.925.460,53 | $ 1.858.312,91 | $ 1.926.571,60 [ $ 1.957.069,45
Imp. Pcial. aingr. Brutos (-) $ 81.700,27 |$ 103.487,90 |$ 125.26547|$ 147.064,38|$ 168.855,16
Gastos no desembolsables (-) S 20.769,88 (S  20.769,88|S  20.769,88 (S  20.769,88|S  20.769,88
Intereses del prestamo (-)
Utilidades antes de impuestos a las
ganancias (=) $  156.674,65|$ 603.817,68 | $ 1.207.586,82 | $ 1.676.475,79 | $ 2.182.925,02
Impuesto nacional a las ganancias (-) S 54.836,13|$ 211.336,19|S$ 422.655,39|$ 586.766,53 S 764.023,76
Utilidades después de impuesto (=) S 101.838,52 [ S 392.481,49 S 784.931,43| S 1.089.709,27 | $ 1.418.901,26
Ajuste por gastos no desembolsables (+) S 20.769,88 (S  20.769,88|S  20.769,88 (S  20.769,88|S  20.769,88
Egresos no afectados a impuestos (-) $ -139.958,84
Ingresos no afectados aimpuestos (+) S 25.099,58
ANR $ 400.000,00
Pago de cuota de capital (-)
FLUJO DE CAJA (=) $-140.134,79 | $ 147.707,98 | $ 413.251,37 |$ 805.701,31 | $ 1.110.479,14 | $ 1.299.712,30

FLUJO DE CAJA ACUMULADO $-140.134,79 | $ 7.573,19|$ 420.824,56 | $ 1.226.525,87 | $ 2.337.005,02 | $ 3.636.717,32

Tabla 9: Flujo de caja del inversor
Fuente: Elaboracion propia.
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FIGURA 11: Flujo de caja del inversor
Fuente: Elaboracion propia.

Rentabilidad del proyecto

En esta seccion se analiza los beneficios asociados proyectados asociados a una decision
de inversion.

La rentabilidad del presente proyecto se basa en los siguientes indicadores: el valor actual
presente (VAN), la tasa interna de retorno (TIR) y la tasa de retorno minima atractiva
(TREMA).

Se considera para el estudio una TREMA de 35% anual para poder captar a los
inversionistas.
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ANO MONTO $ ANO MONTO $
0 $  -540.134,79 0 $ -140.134,79
1 $ 147.707,98 1 S 147.707,98
Provecto 2 $ 413.251,37 2 $ 41325137|  |nversor
3 $ 805.701,31 3 $  805.701,31
4 $  1.110.479,14 4 $1.110.479,14
5 $  1.299.712,30 5 $ 1.299.712,30
TREMA 35%| [TREMA 35%
TIR 78%| [TIR 204%
VAN S 923.602,05 | [VAN $ 1.323.602,05

Tabla 10: Rentabilidad del proyecto
Fuente: Elaboracion propia

Se concluye que el proyecto es atractivo para la inversion, debido a que la TIR es mayor a
la TREMA ademas el valor del VAN resultante es positivo.
Se pone en evidencia que el proyecto es viable.

Andlisis de sensibilidad

El siguiente anélisis se realiza para evaluar como varia el flujo de caja del proyecto ante
fluctuaciones de las variables de mayor importancia para la empresa. Dichas variables, son
seleccionadas teniendo en cuenta las caracteristicas del proyecto en su conjunto y también
de la situacion socio-economica del sector.

Los indicadores a chequear son la TIR y el VAN del proyecto ante el analisis multi-
variable que sigue.

ESCENARIOS

Disminucion del precio de venta en 20% y aumento en los costos fijos en 10%
Disminucion del precio de venta en 15% y aumento en los costos variables en 20%
Disminucion de las venta en 20% y aumento en los costos totales en 10%
Disminucién del precio de venta en 20% y aumento en los costos totales en
20%

AN

De los escenarios analizados, el E4 es el mas desfavorable, sin embargo puede observarse
que bajo las condiciones a las que se expone el proyecto en este capitulo el mismo sigue
siendo viable y no pone en peligro la actividad econémica de la empresa.

Flujo de Cajadel Proyecto

I=
=
=

MONTO 5
-540.134,79
-133.574,69

108.932,49
48874242
783.277,09
957.173,48

35%

$2.000.000,00

51.500.000,00 //
AN ANO1  ARNO2 NO 3 ANO4  ARNOS
5(500.000,00)

S{1.000.000,00)

$1.000.000,00

w  5500.000,00

| s | ea | pa = e
Lo | Lo | on | en e | e

TREMA
TIR 39%
VAN 5 180.624,93

Tabla 11: Rentabilidad del proyecto. E4
Fuente: Elaboracion propia.

FIGURA 12: Flujo de caja del inversor
Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusiones

Al concluir el trabajo se destaca la importancia de implementar en la provincia industrias
de caracter emprendedor e innovador. Se logré introducir un producto distinto en cuanto a
disefio, forma de utilizacion y packaging para hacer frente a una situacion problematica
real instalada en la regién y con futuro de prolongarse por tiempo indeterminado.

Otro aspecto positivo a destacar es la baja inversion que necesita el proyecto, debido a que
las maquinas y equipos necesarios para su desarrollo, tienen un bajo costo en comparacion
a maquinas y equipos utilizados en otros procesos de manufactura.

En lo que respecta al producto se concluye que el mismo tiene un elevado costo de
fabricacion, debido a los materiales y materia prima que consume, y los mismos se ven
reflejados al precio de venta, precio que se encuentra aproximadamente un 20 % por
encima de la competencia de productos similares, como lo son las pastillas.

En cuanto a la sustentabilidad del proyecto, se logré realizar un plan de negocios atractivo
para los inversionistas, los resultados obtenidos son favorables, verificando y demostrando
la rentabilidad del mismo en diferentes escenarios que podrian poner en riesgo la actividad.
Como futuras lineas de investigacion se propone investigar y analizar materiales y materia
prima que lleguen a sustituir a las actuales, minimizando los costos de fabricacion de los
parches, siempre y cuando estas cumplan con las exigencias requeridas.
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