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Resumen

Se presentan los primeros resultados del proyecto de investigacion Analisis prospectivo de
los recursos del departamento Ober4, provincia de Misiones, desarrollado en la Facultad
de Ingenieria de la Universidad Nacional de Misiones (FI-UNaM), consistentes en una
revision documental sobre los principales tépicos involucrados en el proyecto y un modelo
elemental de la dinamica poblacional para el departamento Obera.

Palabras Clave: Desarrollo Local - Prospectiva —Dindmica de Sistemas

Introduccion
Los recursos disponibles en el Departamento Oberd, Misiones (materiales, econémicos,

humanos, etc.) vinculados al desarrollo local presentan una serie de variables que inciden
sobre ellos y, ademas, exhiben interacciones entre las mismas, las que generalmente no se
perciben claramente ni se encuentran totalmente especificadas, por lo que existe una
comprension parcial de la influencia mutua y los obstaculos que impiden potenciarlas en

aras de contribuir al desarrollo local.

El objetivo de este trabajo es presentar los avances del proyecto de investigacion
denominado: Analisis prospectivo de los recursos del departamento Obera, provincia
de Misiones, desarrollado en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Misiones (FI-UNaM), que busca elaborar un modelo prospectivo de los principales recursos
del Departamento Obera.

Metodologia
Se realiz6 una revision documental para definir el estado del conocimiento y de la practica

en relacion con los temas involucrados en el proyecto de investigacién, la determinacion de
principales recursos que inciden en el desarrollo local disponibles en el Departamento Obera,

Misiones, Argentina, asi los recursos para elaborar modelo/s de Dinamica de Sistemas. Se
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Elabor6 un modelo inicial del crecimiento poblacional del departamento utilizando el

software Vensim PLE v. 5.5a.

Resultados y Discusién
El Departamento Obera es uno de los 17 departamentos en que se divide la provincia de

Misiones. Limita con los departamentos de San Ignacio, Cainguas, 25 de Mayo, San Javier,
Leandro N. Alem, Candelaria, y también con la Republica Federativa de Brasil. Se ubica en
la zona centro - este de la provincia de Misiones, cuya cabecera es la ciudad homénima de
Oberé Esta compuesto por los municipios de Campo Ramén, Campo Viera, Colonia Alberdi,
General Alvear, Guarani, Los Helechos, Panambi y San Martin. La actividad econdémica del
departamento esta basada en la transformacion de materias primas, principalmente secado y
molienda de yerba mate, secado de té, silvicultura (especies nativas, e implantadas como
pino, eucaliptus, paraiso), aserrado de madera, empresas orientadas al transporte de cargas,
explotacion agropecuaria, servicios, entre los que se destacan bancos, establecimientos
educativos (nivel primario, secundario, terciario y universitario), actividades comerciales y
varios micro emprendimientos orientados al agro. El turismo es una actividad en franco
aumento, asi como también existe una incipiente industria metal mecénica dedicada a la
construccién de equipamientos orientados al agro, principalmente equipamiento para
secaderos (IPEC, 2013).

El estudio de escenarios se puede realizar utilizando diversos métodos que permiten realizar
un analisis prospectivo, sin embargo, los modelos de Dinamica de Sistemas recrean
situaciones reales en el computador, permiten considerar la interrelacién de gran cantidad de
variables en cada instante de tiempo y computar sus variaciones individuales, las influencias
mutuas y los cambios resultantes de esta interaccion, por ello esta metodologia resulta

adecuada a los fines perseguidos en esta investigacion

Al integrar en una sola red las principales variables, determinar su comportamiento en
conjunto y evaluar los resultados obtenidos ante diferentes escenarios se puede observar el
impacto de los cambios en el sistema de forma inmediata, 1o que permite replantear acciones
y, por ende, tomar mejores decisiones respecto de una situacion real (Sterman, 2000 apud.

Amézquita-Lopez y Chamorro-Salas, 2013).

La Dinamica de Sistemas (DS) constituye una metodologia para el estudio y manejo de
sistemas complejos, tal como los que se encuentran en los negocios y otros sistemas sociales.

Toma en consideracion las variables que influyen en el comportamiento de un sistema en el



tiempo. Se enfoca en la observacion y analisis de las partes de un sistema, sus interrelaciones
y su comportamiento emergente. Recurre al conocimiento de expertos y a la observacion, y
trata de construir modelos dinamicos de un determinado sistema, donde los bucles de
retroalimentacion y la no linealidad juegan un papel primordial (Zamorano, 2004).
Considera las interrelaciones entre las variables (las que provocan que al modificarse una
variable, su influencia modifique a las demaés). Tal como plantean Izquierdo et al. (2008), la
DS pone énfasis en localizar las variables criticas del sistema complejo e identificar los

vinculos causales que existen entre ellas.

Ramon Gil-Garcia (2008) presenta los fundamentos tedricos y conceptuales de la Dindmica
de Sistemas, describe y analiza los pasos a seguir para el analisis de politicas pablicas
mediante la utilizacién de modelos sistemodindmicos, que permite representar de forma
clara y concreta un gran nimero de variables, capturar la complejidad de las relaciones no

lineales y representar su variacién en el tiempo.

En Argentina uno de las mas recientes eventos que recolectd las principales experiencias e
investigaciones en el area de Dinamica de Sistemas fue el "X Congreso Latinoamericano de
Dindmica de Sistemas", realizado en Buenos Aires en el afio 2012, en coincidencia con el
"Il Congreso del Capitulo Brasilefio de Dindmica de Sistemas™" y el "Primer Congreso
Argentino de Dinamica de Sistemas", organizado por la UADE (Universidad Argentina de

la Empresa) y el ITBA (Instituto Tecnol6gico de Buenos Aires).

Por otra parte en la reciente edicion del libro “Dinadmica de Sistemas en las organizaciones.
Gestion interactiva presente-futuro”, Tapia et al. (2013) tratan el empleo de la Dinamica de
Sistemas aplicado a la toma de decisiones a nivel operativo, tactico y estratégico, orientada
a la gestion interactiva en las organizaciones, con modelos sistemodinamicos y aplicaciones,
elaborados para las areas de produccion, mercado, finanzas y recursos humanos, entre otros.
También plantean modelos para diversas actividades, como ser los bosques en Bolivia, el

estudio de la dinamica de una especie de micro-alga toxica y otras no toxicas.

A su vez, a nivel local, como antecedentes de elaboracion de modelos sistema-dindmicos se
reportan los trabajos realizados en el marco del proyecto de investigacion denominado:
Evaluacién de un modelo para conformar redes de cooperacion de PyMEs, desarrollado entre
los afios 2010 y 2012 en la Facultad de Ingenieria de la UNaM, donde se trabajé un modelo
DS para una red de cooperacion de PyMEs existente y analizar eventuales politicas que
puedan fortalecerla (Michalus, Ibarra y Batista, 2013)



A partir de las proyecciones provinciales de poblacion por sexo y grupo de edad 2010-2014
(INDEC, 2013), se ha trabajado un modelo del crecimiento poblacional para los municipios
del Departamento Obera, utilizando el software (version académica) Vensim PLE v. 5.53,

que se presenta en la Figura 1.
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Figura 1- Modelo basico de crecimiento poblacional Fuente: Elaboracién propia utilizando el software
Vensim PLE v. 5.5 a.

El modelo presentado permite analizar la dindmica poblacional del departamento, modificar
las tasas de natalidad, emigracion, inmigracion expectativa de vida. Aun se estan evaluando
y ajustando los parametros correspondientes Constituye un primer intento de modelado. Se
espera que, a medida que avance la investigacion, se pueda lograr una version méas acabada
que permita incorporar otros factores interrelacionados que inciden el desarrollo del
departamento, para evaluar su comportamiento conjunto y analizar el impacto de los cambios

que pueden contribuir a potenciar el desarrollo local.

Conclusiones
Se presentaron los avances del proyecto de investigacion, en particular un primer modelo de

la dindmica poblacional elaborado para colaborar con los tomadores de decisiones. Se espera
mejorar y completar el modelo presentado a medida que avance la investigacion, hasta logra
una herramienta que permita comprender la dindmica y evolucién de las diversas variables

que afectan al desarrollo local.
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